! RESOLUCION DE ALCALDIA N° Z * -2013-MPCP

Pucallpa, 1) | FEB 2013
VISTOS:

El Expediente Interno N° 15645-2012 que contiene: Informe N° 047-2012-MPCP-GPPR-
SGR de fecha 22/08/2012, v,

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 194° de 1a Constitucion Politica del Pert, en
concordancia con lo estipulado en el Articulo II del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 — Ley
Organica de Municipalidades, refiere que los Gobiernos Locales gozan de autonomfa politica,
econdémica y administrativa en los asuntos de su competencia. L.a autonomia que la Constitucion
Politica del Peri establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de
gobiemo, administrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico, con la
finalidad de organizar, reglamentar y administrar sus servicios y competencias entre las cuales se
encuentra el de regular ef proceso de programacion, formulacién y aprobacion de su presupuesto.
De conformidad con lo previsto en el Articulo 39° de la Ley N° 27972 ~ Ley Organica de
Municipalidades: “Las Resoluciones de Alcaldlfa aprueban y resuelven los asuntos de caracter
administrativo”.

Que, mediante Informe N° 047-2012-MPCP-GPPR-SGR de fecha 22/08/2012, la Sub
Gerencia de Racionalizacion, remite desde la competencia de su éarea a la Gerencia de
Planeamiento Presupuesto y Racionalizacion, la propuesta del proyecto reformulado y actualizado
. de la “DIRECTIVA QUE NORMA LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA”" dicha propuesta se alcanzo para sus aportes
técnicos a las distintas areas involucradas en la presente, para la revision y analisis, de acuerdo a
las normas legales vigentes, en la que se puede apreciar una concordancia en que los
procedimientos sefnalados se cumplan de acuerdo al cronograma de ejecucion, previsto en los
estudios de Pre Inversion, Expediente Técnico y el POl, y en la que el Avance Fisico y la
Ejecucion Financiera se relacionen. Por lo que ésta Sub Gerencia alcanza la presente Directiva,
para que a través de su intermedio sea derivado al drea que corresponda para opinién legal y
posterior aprobacién mediante acto respectivo de ley.

Que, dicha Directiva tiene como Objetivo establecer normas y procedimientos para la
aprobacién, ejecucion, recepcion, liquidacion y fiscalizacién de las obras municipales, que estaran
bajo la modalidad de Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa. Asimismo, la
finalidad de ia presente Directiva es de formalizar, ordenar el procedimiento técnico administrativo
para la ejecucion presupuestaria directa y adecuar el mismo a la normatividad vigente, y mejorar el
control interno, proponiendo a una eficiente administracién de los recursos destinados a los
proyectos de inversion pablica municipal, y de esa manera facilitar la evaluacion y controt de la
eficiencia en la gestién de las obras publicas por Administracion Directa a cargo de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portilto. El alcance de la presente es de aplicacion obligatoria
para todos los funcionarios de confianza y servidores publicos de ésta Municipalidad, que tienen la

capacidad de autorizar, delegar y ejecutar obras publicas bajo la modalidad de Administracion
Directa.

Que, en ese contexto, tenemos que la Directiva es un dispositivo oficial (legal) de caracter
_Q\\interno. que formuta las dependencias administrativas, por intermedio de las autoridades
o} % superiores, con la finalidad de ordenar y orientar a las personas sobre un asunto indeterminado.
 -Mediante este documento las autoridades superiores dictan normas, disposiciones y 6rdenes de
caracter general, que sirven para programar y orientar la aplicacion de leyes, decretos,
reglamentos, estatutos, etc. Al interior de una dependencia, se aplica para sefialar y encauzar la
conducta o procedimiento que 'os trabajadores deben cumplir en diversos casos. Por eso la




directiva se caracteriza por su relacién, Ia cual es de un superior a un subalterno, Es decir, en un
sentido vertical descendente. En consecuencia, toda directiva es un medio de comunicacion muy
importante, su uso y su aplicacion haran que una institucion se conduzca ordenadamente y por
ende al éxito, en ese proposito se vera reflejado con el prestigio y la confianza de la comunidad.

Que. mediante informe Legal N” (06-2013-MPCP-GM-GAJ-FSR de fecha 17/01/2013 el
Abogado adscrito a la Gerencia de Asesoria Juridica OPINA que deviene en procedente el
Proyecto de la “DIRECTIVA QUE NORMA LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE
OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA”, elaborado y subsanado por Ja Sub
Gerencia de Racionalizacion, que se encuentra en mérito a la autonomia administrativa, que tiene
ésta Municipalidad como Gobiemo Local a las leyes y disposiciones que de manera general y de
conformidad con la Constitucién Politica de! Perq, requlan las actividades y funcionamiento det
Sector Publico; asl como a las normas técnicas referidas a los sistemas administrativos del Estado,
que por si naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio, de acuerdo a lo dispuesto en

.. el Articulo Hl 'y VHI del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades.

Estando a las consideraciones expuestas, contando con el Informe Legal N° 006-2012-
MPCP-GM-GAJ-FSR de fecha 17/01/2013, y con las facultades conferidas por el Articulo 20° inciso 6)
de la Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: DEJAR sin efecto la Resolucién de Alcaldia N° 630-2009-MPGP
- de fecha 15/10/2009, que aprueba la Directiva N° 003-2009-MPCP-GPPR-SGR - “DIRECTIVA
3 PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA”, la misma que
-~ forma parte de la citada resolucion.

: ARTICULO SEGUNDOQ; APROBAR |a “DIRECTIVA QUE NORMA LOS
PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA”, que consta de Tres (03) Capitulos, Veinticuatro (24) Articulos; y Dos (02)
Disposiciones Complementarias y Finales; la misma que como anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion,

7 ARTICULO TERCERO: ENCARGAR a la Gerencia de Infraestructura y Obras el
=] cumplimiento de la presente Resolucion.

ARTICULO CUARTO: ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de Informacion la

publicacion de la presente Resolucién, en el Portal Institucional de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo www.municportillo.gob.pe.

ARTICULO QUINTO: ENCARGAR a la Oficina de Secretaria General la distribucién y
notificacion de ta presente Resolucion de Alcaldia.

Registrese, Comuniquese, Cimplase y Archivese.
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DIRECTIVA N°/ .- 2013-MPCP-GPPR-SGR

“DIRECTIVA QUE NORMA LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION

DIRECTA”

CAPITULO1

DISPOSICIONES GENERALES

Articuloe 1°.- OJETIVO

La presente Directiva tiene por objeto de normar los procedimientos para la aprobacion, ejecucién,
recepcidn, liquidacién y fiscalizacion de obras municipales bajo la modalidad de ejecucién de obras
por Administracion Directa.

Articulo 2°.- FINALIDAD

1.

3.

Formalizar y ordenar el procedimiento técnico administrativo para la ejecucién de obras
publicas bajo la modalidad de Administracion Directa y adecuar el mismo a la normatividad
vigente de la Entidad.

Mejorar el control interno, proponiendo a una eficiente administracidn de los recursos
destinados a los proyectos de inversién piblica municipal.

Facilitar la evaluacién y control de la eficiencia en la gestién de ejecucién obras piblicas
bajo la modalidad de Administracién Directa a cargo de la Entidad.

Articulo 3°.- BASE LEGAL

Constitucidn Politica del Perd.

Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 20951 — Ley de Presupuesto del Sector Pubiico para el Afio Fiscal 2013.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 27293 — Ley del Sistema Nacional de Inversidn Piiblica.

Ley N° 28802 — Ley que Modifica el Sistema Nacional de Inversién Publica.

Ley N® 28175 ~ Ley Marco del Empleo Prbtico.

Ley N° 27815 — Ley del Cédigo de Etica de Funci6n Piblica.

ey N° 27785 — Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General

&/de Republica.

>

Ley N° 29873 — Ley que modifica el Decreto Legislativo N° 1017, que aprueba la Ley de
Contrataciones del Estado.

Ley N° 27444 — Ley de Procedimiento Administrativo General y su modificatoria.



» Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG ~ Normas que Regulan la Ejecucidn de Obra por
Administracién Directa.
#  Devrew Legistalivo W7 1017 — Apiueba ta Ley de Cointratacivnies dei Estadu.
# Decreto Legislative N 276 - Ley de Bases de la Carrera Adminisirativa y  de
Remuneraciones del Sector Publico.
» Decreto Legislativo N° 1057 — Regula el Contrato Administrativo de Servicios — CAS.
Decreto Supremo N® 102-2007-EF — Reglamento de la Iey del Sistema Nacional de
Inversion Piblica.
Decreto  Supremo N° 038-2009-EF - Modificacién de la Segunda Disposicion
Complementaria del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Inversion Priblica.
Decreto Supremo N 184-2008-EF — Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Decreto Supremo N° (75-2008-PCM — Reglamento del Decreto Legislativo N° 1057,
Decreto Supremo N° 005-90-PCM - Reglamento de la Carrera Administrativa,
Decreto Supremo N° 138-2012-EF - Modifican el Decreto Supremo N° 184-2008-EF que
aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG - Normas de Control Interno. que son de
aplicacion a las Entidades del Estado.
== *»?RW:OH de Contraloria N° 335-2011-CG - Aprobar la Directiva-N° 009-2011-CG/OEA
“Registro de Tnformaci6rsobre Obras Publicas del Estado — INFObras”.
» Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 107-2011-SERVIR-PE
» Directiva N° 001-2011-EF/68.01 — Directiva General del Sistema Nacional de Inversién
Puiblica.
> Directiva N° 005-201 |-MPCP-GM-GPPR-SGR - Directiva que Norma el Procedimiento de
Ejecucidén Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
»  Ordenanza Municipal N° 001-2012-MPCP — Aprobar el Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
» Resolucion de Alcaldia N° 989 -2012-MPCP - Aprobar ¢l Manual de Organizacién y
Funciones (MOF) de 1a Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.
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Articulo 4°.- ALCANCE

Lo dispuesto en la presente Directiva es de aplicacion obligatoria para todos los funcionarios de
confianza y servidores piblicos de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo que tienen la

capacidad de autorizar, delegar y ejecutar obras publicas bajo la modalidad de Administracién
Directa.

Articulo 5°.- PARA EJECUCION DE OBRAS

La Entidad debe considerar en su aprobacioén para Ejecucién de Obras Piiblicas bajo la modalidad de
£ X c‘*&,ﬁdmmlstracmn Directa;

! Estudio de Pre Inversion declarado Viable de acuerdo a las normas del Sistema Nacional de
&«’ Inversion Publica (SNIP).

52 Expediente Técnico detallado o Estudio Definitivo elaborado de acuerdo a los pardmetros
bajo los cuales fue otorgada la declaracion de viabilidad y visado por él, o los profesionales
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54

5.7

58

5.9

5.10

que participaron en la elaboracion como ios consultores, asi como el profesional que lo
revisd. y por la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos, debidamente aprobado con

Resulucidn de Alcaldia.

Asignacién presupuestaria considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura del
respectivo  ejercicio  Presupuestario y/o Presupuesto Institucional Medificado y la
correspondiente Certificacion de Crédito Presupuestario.

Certificacion, con caracter de declaracién jurada, emitida por la Sub Gerencia de Servicio
Técnico de Maestranza, unidad orginica encargada de mantener operative el Pool de
Magquinaria Pesada vy de los vehiculos mayores de la Municipalidad Provincial de Coronel
Portilio, asimismo identificara a los equipos y maquinarias de la Entidad disponibles para la
ejecucién de obra, las mismas deben estar en estado operativo, acorde a lo previsto en el
Expediente Técnico, considerando la cuantificacién inicial del aporte en horas/maquina o
informe técnico sustentando el costo beneficio, reflejado en el cuadro comparativo sobre el
costo de alquiler y el costo de adquisicién.

Toda obra a ¢jecutarse deberd estar incluida en el Plan Anual de Contrataciones, como
“también en el Presupuesto Institucional de Apertura y/o Presupuesto Institucional

Modificado de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Disponibilidad del terreno saneado fisico y legalmente, incluyéndose las licencias, permisos,
autorizaciones, opiniones favorables, entre otros, emitidas por las entidades competentes, que
permitan el inicio y el desarrolio normal de las actividades a ejecutar.

Compromiso de participacién activa de la Entidad y de los beneficiarios involucrados
directamente en la ejecucién de la obra, as{ como, en su operacién y mantenimiento.

Todo proyecto previo a su ejecucién, deberd tener conocimiento por lo menos a la autoridad
del tugar.

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién debera emitir ¢l informe
favorable de disponibilidad presupuestal al 100%, correspondiente al afio de ejecucién,
debiendo sujetarse a lo establecido en los Estudios de Pre inversién, Expediente Técnico y el
POL

La Gerencia de Infraestructura y Obras debe demostrar que ¢l Costo Total de la misma es
igual o menor al Presupuesto Base establecido en el Expediente Técnico, el cual debe ser
reflejada en la Liquidaciéon Técnica y Financiera de la Obra. Cuando la ejecucién de la
obra sea mayor al presupuesto base, se deberd comunicar al Organo de Control Institucional
(OCT) para que determine las posibles responsabilidades a que hubiera lugar.

Recursos humanos técnicos y administrativos calificados con especializacién en diferentes
tipos de obras civiles y los no especializados sean suficientes.

Capacidad técnico - operativa que incluye, organizacién, personal, maquinaria y equipo
necesario.



Articulo 6°.- RESPONSABILIDAD

Son responsables los funcionarios de confianza y servidores piblicos que dispongan ¢l inicio y
cjecticién do obras sin contar con la aprobacidn del Expediente Téenice de Obra o carectende de un
Inspector o Residente de Obra que represente a la Entidad de modo directo y permanente; asimismo,
por no considerarse lo dispuesto en el Articulo 5° de la presente Directiva; y, también, las
formalidades correspondientes que los funcionarios de confianza, servidores piblicos, inspectores o
residentes de obra que apliquen inadecuadamente la presente Directiva, Decreto Legislativo N® 1017
— Ley de Contrataciones de! Estado, el Decreto Supremo N° 184-2008-EF — Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado y dem4s normas modificatorias a la Ley de Contrataciones del Estado;
ser4n responsables de acuerdo al siguiente grado de jerarquia funcional:

Articulo 7°.- DEFINICIONES

7.1

Proyecto de Ejecucion de Obras Piiblicas bajo la modalidad de Administracién
Directa.- Los proyectos a ejecutarse por la modalidad de Administracion Directa, se
realizaran cuando la Entidad demuestra que ¢l Costo Total de la misma es igual o menor al
monto total del presupuesto base del expediente Técnico; ademas, cuente con la asignacion
presupuestal correspondiente, personal técnico - administrativo, maquinarias, la
infraestructura y/o equipos necesarios para ejecutar los trabajos y cumplan con las
disposiciones de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, Normas que Regulan la
Ejecucién de Obras por Administracién Directa, adquiriendo para tal fin los bienes y
servicios que requiera para su ejecucién de acuerdo a la normativa vigente.

Precisando que la Resoluciéon de Contraloria N° 195-88-CG en su Articulo 1, Numeral
4), dice: “La Entidad debe demostrar que el Costo Total de la Obra a ejecutarse por
Administraciéon Directa resulta igual o menor al Presupuesto Base deducido a la
Utilidad, situacion que debera reflejarse en la Liquidacién de la Obra”.

Proyecto de Inversién Pablica (PIP).- Proyecto de Inversién Puablica (PIP), constituye una
intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos piblicos, con el
fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de provisién de bienes o
servicios de una Entidad; cuyos beneficios se generen durante !a vida il del proyecto y
estos sean independientes de los de otros proyectos. El PIP debe constituir la solucién de un
problema vinculado a la finalidad de una Entidad y a sus competencias. Su ejecucion puede

hacerse en més de un ejercicio presupuestal, conforme al cronograma de ejecucién de los
estudios de pre inversién.

Valor Referencial (VR).- Es el costo estimado aprobado por la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo para la adquisicién o arrendamiento de bienes y para la contratacién de
servicios, sobre la base de los precios de mercado. Se calculara el Valor Referencial
incluyendo todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas y cualquier otro
concepto que pueda incidir sobre el costo de los bienes, servicios o ejecucion de obras a
adquirir o contratar. En el caso de obra, el Valor Referencial corresponderi al monto del
presupuesto de obra establecido en el expediente técnico. Este presupuesto detallara
considerando la identificacién de las partidas y sub partidas necesarias de acuerdo a las
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1.5

7.6
7.7

7.8

7.9

caracteristicas de 1a obra, sustentdndose en analisis de precios unitarios por cada partida y
sub partida; elaboraran teniendo en cuenta los insumos requeridos, en las cantidades, precios
y taiifas guo se oftcacan ci fas condiciones mas competitivas del mercado. Ademas deben

wnciuirse Los gastos generales varibles y fijos asi como la unhidad.

Expediente Técnico.- Es ¢l conjunto de documentos, que comprende memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucién de obra, metrados sustentados, presupuesto,
valor referencial, andlisis de precios unitarios, consolidaciones de mano de obra, consolidado
de insumos, consolidado de equipos, presupuesto analitico, formulas polinémicas, calendario
valorizado de obra, cronograma de abastecimiento de materiales, cronograma de utilizacidn
de equipos y maquinarias, programacion de actividades si el caso lo requiere, estudio de
suelos, estudio geoldgico de impacto ambiental y otros complementarios.

Obra Piblica.- Es la construccién, reconstruccién, remodelacién, demolicién y habilitacién
de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,
carreteras, puentes, entre otros que requieren direccién técnica, expediente técnico, mano de
obra, materiales y/o equipos.

Maxima Autoridad.- Representado por el Alcalde, quien ejerce la representaciéon de la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Maxima Autoridad Administrativa.- Representado por el Gerente Municipal, designado
por la Mdxima Autoridad, encargado de la Gerencia Municipal.

Inspector de Obra.- Funcionario o servidor calificado de la Entidad, colegiado y habilitado
como Ingeniero o Arquitecto, propuesto por la Sub Gerencia de Obras, Supervisién,
Liquidacion y Archivo, siendo su designacion por Resolucion de Alcaldia, para estar a cargo
de la obra; responsable de velar directa y permanentemente por la correcta ejecucion y
cumplimiento de la obra a ejecutarse,

Residente de Obra.- Funcionario o servidor calificado de la Entidad, colegiado como
Ingeniero o Arquitecto, de capacidad técnica que cuenta con los requisitos legales para
gjercer sus funciones de acuerdo a la especialidad para efectuar la ejecucién de la obra
conforme al expediente técnico aprobado. Es responsable de la correcta utilizacion de los
suministros (materiales, personal, logistica, etc.) de acuerdo al presupuesto analitico y
referencial. Tendrd a su cargo la Direccién Téenica de la obra a tiempo completo y

dedicacién exclusiva, asumiendo la responsabilidad técmica en casos de producirse
desviaciones técnicas y administrativas.

Inicio de Funciones del Residente y/o Inspector de Obra.- E! inicio de funciones del
residente y/o inspector de obra serd quince (15) dias antes del proceso de adquisicion de
materiales para ejecucion de Obras Publicas bajo la modalidad de Administracién Directa.

Dependiendo el monto de la obra, el residente y/o inspector de obra debera ser competente a

la obra a ejecutar, requiriéndose para tal caso especialistas segiin las condiciones del
proyecto.



7.11

7.12

743

7.15

Cuaderno de Obra.- Es el documento técnico oficial de control del proceso de ejecucion de
las obras, se apertura al inicio de toda obra y en el que el inspector y/o supervisor y residente,
sUlt fus unicos profesiondles responsabies y auiornzados para hacer anotaciones relacionadas

Conl las ocurrencias, disposiciciies iCnicas y coilsulias en orden cronoldgico.

Presupuesto Referencial.- Documento técnico, revisado y aprobado por la Municipalidad
Provincial de Corone! Portillo, con indicacién de los metrados y precios unitarios por
partidas, de tal forma de establecer el costo directo de la obra por ejecucion presupuestaria
directa y/o convenio,

Cronograma del Avance de Obras Valorizadas.- Documento que dentro del plazo de obra,
indica la programacién mensual valorizada con respecto a la ejecucion de obra financiada,
asf como las actividades de entrega del terreno e inicio de los trabajos, culminacién de la
obra y la liquidacién final.

Comisién de recepcién de obra.- Concluida la obra, la Municipalidad designard una
Comisién de Recepcion de Obra para que formule el Acta de recepcién de los trabajos, y se
encargue de la liquidacién técnica y financiera, en un plazo de treinta (30) dias suscrita la
referida Acta.

La conformacién de la Comisién de Recepcidn de Obra, estard conformada por los siguientes
miembros: Gerente de Infraestructura y Obras, Inspector de Obras y el Sub Gerente de
Estudios y Proyectos.

Liquidaciéon de Obra.- Conjunto de documentos que deben presentar a la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillo, el RESIDENTE y/o INSPECTOR DE OBRA dentro de los

treinta (30) dias posteriores a la culminacién del proyecto, para demostrar la correcta
utilizacién de los recursos.

CAPITULO 1T

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Articulo 8°.- PROCEDIMIENTO PARA APROBACION DE LA OBRA Y ENTREGA DE
TERRENO

8.1

8.1.1

Del Estudio y Aprobacién de la Obra

Los érganos que hayan considerado en el Plan Anual de Contrataciones o en su Presupuesto,
la ejecucion de obras y siempre que se ajusten al Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de
Pucallpa y/o sus modificatorias, remitirdn a la Unidad Formuladora (UF) el requerimiento
justificado, los términos de referencia y la certificacién de disponibilidad fisica y legal del
terreno a fin de dar inicio a la evaluacion y elaboracidon del respectivo Expediente Técnico.

Concluido el Expediente Técnico, la_Unidad Ejecutora (UE), evaluard el Presupuesto

Analitico de la Obra en coordinacién con la Gerencia de Plancamiento, Presupuesto v

Racionalizacion, el que serd materia de comparacién con el presupuesto base, deducida la
utilidad. Asimismo, tendrd que evaluar la Hoja de Costos correspondientes, en la que se

7



8.1.3

8.2

8.2.1

822

823

324

detallardn los materiales, maquinaria, equipos y mano de obra a emplear, asi como los demas
requerimientos técnicos mecesarios, de tal forma que quede claramente establecida la
convenienciz de su gjacucifn por la modalidad de Administracidn Directa

L]

La Unidad Formuladora (UF) v/o Unidad Ejecutora (UE), elevara informes a la Alcaldia,
solicitando la aprobacién de! estudio, expediente técnico y demds documentaciones
sustentatoria mediante Resolucién de Alcaldfa, 1a misma que autorizara la e¢jecucién de la
obra, fijara por presupuesto la partida correspondiente para su realizacién y asigne un
nlimero v nombre de la misma: aprobado el Expediente Técnico mediante Acto Resolutivo,
también se designara al Residente o Inspector de la Obra y/o proyecto.

Del Expediente Técnico

El Expediente Técnico es el documento definitivo que contiene los estudios de ingenieria
con su respectiva Memoria Descriptiva, Especificaciones Técnicas, Planos, Metrados,
Precios Unitarios y Presupuesto Base, Anilisis de Costo y Cronograma de Adquisicién de
Materiales y Ejecucién de las Obras. Estudio de Suelos Geoldgicos. de Impacto Ambiental y
otros complementarios.

En el Expediente Técnico se define el objeto, costo, plazo y demds condiciones de una obra
en particular por ejecutar, debiendo contar con el respaldo técnico de la Unidad Ejecutora
(UE), encargada de su elaboracion.

Las Especificaciones Técnicas de una obra, constituyen las reglas, que definen el contenido,
alcance y condiciones especificas de la obra, es decir; la descripcion de los trabajos, el
métoedo de construccion, la calidad de los materiales, sistema de control de calidad, métodos
de medicién y condiciones de pago requeridos en la ejecucidon de la obra. Por tanto, cada una
de las partidas que conforman el presupuesto de la obra debe contener sus respectivas
especificaciones técnicas, detallando las reglas que definen el contenido, alcance y
condiciones especificas de la obra.

Los metrados constituyen la expresién cuantificada de los trabajos de construccion que se
han programado ¢jecutar en un plazo determinado. Estos determinan el costo del presupuesto
base, por cuanto representan el volumen de trabajo por cada partida.

Es importante evaluar los rendimientos del personal para la ejecucion de obra segin el
proyecto aprobado.

De los Permisos y Licencias

Por ser una obra ejecutada por la misma Entidad, las Gerencias o Sub Gerencias
involucradas deberdn emitir dichas Licencias y Permisos, los cuales deberdn ser parte del
Expediente Técnico para que no ¢xistan inconvenientes con €l inicio de la ejecucion de obra.
A continuacién, considerar las Licencias y Autorizaciones indispensables:

a) Licencia Municipal.

b) Licencia de Instalaciones y otros elementos.

8



¢) Licencia diversas en funcién del emplazamiento de la obra.
d) Autorizacién zonas turisticas.

8.4 Designacion det Responsable de Ia Gbra

El responsablie de Ia obra es la Unidad Ejecutora (UE) conforme lo indicado en el numeral dei 8.1.4
Articulo 8° de la presente Directiva, siendo el responsable el Residente o Inspector de cautelar la
supervision de las obras programadas.

8.5 Entrega Fisica del Terreno

8.5.1 Una vez aprobada la realizacién de la obra y determinado el profesional residente de la obra,
se hard entrega fisica del terreno a través de un Acta, la misma que serd suscrita
conjuntamente con el responsable de la obra y por el representante de la Gerencia o Sub
Gerencia que efectiia la entrega.

8.5.2 La obra se dard por iniciada, previa disposicién de materiales y equipos por parte de la
Entidad.

Articulo 9°.- DEL CUADERNO DE OBRA

9.1 El cuaderno de obra es el documento técnico oficial de control del proceso de ejecucion de
las obras, se apertura al inicio de toda obra, donde el Inspector o el Residente son los Gnicos
profesionales responsables y autorizados para hacer anotaciones relacionados con las
ocurrencias, disposiciones técnicas y consultas en orden cronoldgica.

92 Toda obra deberd contar con su respectivo cuadermno de obra foliado, el cual deberd estar
debidamente legalizado (por un Notario Piblico o Juez de Paz), cuando se trate de obras por
ejecucion presupuestaria directa, bajo la modalidad de Administracién Directa o Encargo.

9.3 El cuaderno de obra de las obras por ejecucion presupuestaria directa bajo la modalidad de
administracién directa o Encargo debe constar de una hoja original con dos (02) copias
desglosables, correspondiendo una (01) de estas copias a la Entidad y la otra para el
Residente o Coordinador. El original de dicho cuadermno de obra debe permanecer en la obra

hasta su conclusién y al término de la misma, dicha hoja original quedara en poder de la
Municipalidad.

94 En el cuaderno de obra se anotarin los hechos que realmente ocurran durante la ejecucion de
la misma, firmando al pie de cada anotacién el Inspector o el Residente de Obra. La firma
debe ir precedida del selio de post firma que identifique al profesional que realice las
anotaciones y debiendo trazarse una raya horizontal al término de cada anotacién.

En el caso de Obras por Ejecucién Presupuestaria Directa y Encargo, el primer folio le
correspondera para la legalizacion del cuaderno de obra, el segundo folio para transcribir el
Acta de Entrega del Terreno y otros datos bdsicos de la obra.




9.6

9.7

9.8

En

las obras por ejecucién presupuestaria directa o Encargo, se deberdn considerar las

siguientes anotaciones:

i

b)

c)
d)

e)
f)

8)

h)
1)
i)
k)
D

m)

n)

0)
)]
qQ)

Fecha de Ta Resolucién de aprobacidn de Expedicnte Téonico v fecha de o fivma ded
Convenio para la ejecucién de la obra.

Resolucién de designacién de! Residente o Coordinador.

Fecha de entrega del terreno al Residente o Coordinador.

Fecha de inicio y plazo de ejecucion de la obra.

Informes técnicos de requerimiento de personal, materiales y servicios de maquinaria y
equipos, entre Otros.

Los cambios de profesionales pueden ser de Residentes y/o Coordinadores de Obra,
oficializados estos cambios mediante las Resoluciones respectivas.

Fechas de aprobacién de los Presupuestos Analiticos y de sus respectivas
reestructuraciones, si las hubieran.

Avance mensual de la obra.

Controt diario de ingresos y salida de materiales.

Horas de trabajo de los equipos y maquinarias, indicindose hora de inicio y horas de
paralizacién (propias y alquiladas).

Cantidad de personal en obra.

Control diario de consumo de combustibles.

Paralizaciones de obra y posibles ampliaciones de plazo de ejecucion de la misma,
previa sustentacion técnica del caso.

Fecha de término de la obra, debiendo solicitar el Residente o Coordinador en forma
oficial mediante informe, la recepcion de la misma.

Resolucién de conformacién de la Comision de Recepcién de la Obra.

Transcripcion del Acta de Recepcién de la Obra o Acta de observaciones de la misma.

Levantamiento de observaciones con su Acta respectiva o de incumplimienio de las
mismas.

Entregada la liquidacién técnica de la obra, se tramitard con la hoja original del cuaderno de

obra a la Gerencia de Infraestructura y Obras, para su correspondiente custodia y posterior
archivo.

En

los casos de ejecucién de obras piblicas la modalidad de Administracién Directa o

Encargo, el costo del cuaderno de obra debidamente legalizado se incluird en sus respectivos
presupuestos analiticos de los gastos administrativos.

Articulo 10°.- REQUISITOS PARA SER RESIDENTE E INSPECTOR

Profesional con capacidad técnica y solvencia moral. de profesion: Ingeniero Civil,
Ingeniero Sanitario, Ingeniero Mecédnico Electricista, Arquitecto, requeridos de
acuerdo al tipo de obra a ejecutarse.

Demostrar experiencia en la ejecucién y control de proyectos de infraestructura,

mediante curriculo vitae documentado.
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¢)

Acreditar el grado con copia legalizada del titulo profesional y certificado de
habilidad original del Colegio Profesional al que pertenece.

L i tmamaSe s 1o aten oo a da e asiAR oy o “Treey 1o Hier ooy sty
La participacidn et la obra es a dedicacién exclusiva v a tiempo completo.

Articulo 11°.- FUNCIONES DEL RESIDENTE DE OBRA

11.1

11.2

Antes del Inicio de Obra:

a)

b)

<)

d)

€)

g)

E! Residente efectuard la primera visita a fin de verificar la compatibilidad del
proyecto respecto al estudio del terreno: tenencia, ubicacién, tipo de suelo, puntos de
abastecimiento, estado (avance) del proyecto antes del inicio y otros.

Elaborar el Presupuesto Analitico por especifica de gasto, debidamente desagregado
y aprobado por la Gerencia de Infraestructura y Obras.

Elaborar el “CRONOGRAMA DE AVANCE DE OBRA VALORIZADO”, de
acuerdo al plazo de ejecuci6n de obra, debiendo establecer la fecha de inicio y
término.

Efectuar las cotizaciones de maleriales, equipos diversos y el apoyo administrativo,
verificando la incidencia de variacién con los costos reales respecto al presupuesto
aprobado.

Elaborar el listado de insumos que requiere la obra y la autorizacién de gastos
correspondiente al avance programado por cada mes de ejecucion de obras de
calidad, en estricta sujecién a to establecido en el Expediente Técnico.

Si la obra a ser ejecutada por la Municipalidad Provincial de Coronel Portitlo, tuviera
un avance que pudiera originar duplicidad de inversién, el RESIDENTE tiene la
obligacion de informar a la Gerencia de Infraestructura y Obras antes del inicio de
los trabajos, cuantificando el avance del mismo, solicitando ¢l deductivo
correspondiente, caso contrario serd objeto de sancion.

Participar en la entrega del terreno y suscribir el Acta respectivo.

Durante la Ejecucién de Obra:

1y

2)

Ejercer ¢l control téenico del proyecto de acuerdo el Expediente Técnico aprobado
por la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, debiendo adoptar las medidas
pertinentes y oportunas para culminar la obra en el plazo previsto, asi como efectuar
las pruebas de control realizados en laboratorios competentes que sean necesarias.
Apertura el cuaderno de obra respectivo, el que deberd ser legalizado notarialmente
o ante un Juez de Paz, debidamente foliado, en el que se anotara: la fecha de inicio y
termino de los trabajos, las modificaciones autorizadas, los avances mensuales, los
controles diarios de ingreso y salida de materiales y personal, las horas de trabajo de
los equipos, asi como los problemas que vienen afectando el cumplimiento de los
cronogramas establecidos. Cautelar su adecuado uso y permanencia en obra, este
cuaderno serd suscrito solo por el Residente o Inspector, entregindole a la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, con la liquidacién final.
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3)

3)

6)
7
8)
9)

10)

11)

12)

Elaborar el Calendario de Adquisiciones de Insumos, necesario para garantizar el
cumplimiento del Cronograma de Avance de Obra, asi como la continuidad de los
trabajos hasta ta recepeién de la obra,

Efectuar lus autunizaciones de gasto y resumen del Estado Financiero necesario para
la ejecuci6n de la obra en esiricta sujecin a lo establecido en el Expediente Técnico,
Presupuesto Referencial y anexo.

Presentar un informe general y/o mensual de acuerdo al plazo de ejecucién de la
obra, detailando €l estado técnico, econémico, administrativo y contable de la obra,
el cual debe contar con la siguiente informacion: Valorizaci6én, problemas técnicos
presentados durante la ejecucién, paginas del cuaderno de obra, panel fotogrifico,
conclusiones y recomendaciones; cuadro resumen del movimiento de almacén
valorizado, entradas de almacén, salidas de almacén conciliadas con las PECOSAS,
etc.: total de egresos por mano de obra, materiales, equipos y maquinarias
alquilados; comparacién del total de egresos frente al valor de la obra;
documentacién sustentatoria de los gastos, €ic,

Elaborar las valorizaciones mensuales de obras.

Mantener al dia la documentacidn y archivo de la obra.

Elaborar el file de rendicion de cuentas documentado, el cual debe ser concordante
con el presupuesto aprobado por la Entidad.

Proveerse con la debida anticipacién de los montos para las remuneraciones del
personal especializado y no especiatizado de la cbra.

El Residente de Obra solicitara la adquisicién de la totalidad de materiales a la
Gerencia de Administracién y Finanzas o quien haga sus veces, entendiéndose que
se considere los materiales perecibles y que el costo de los materiales no serd
mayor a los considerados en los anélisis de precios unitarios.

El Residente de Obra no est4 autorizado a realizar medificaciones en el Expediente
Técnico o realizar obras adicionales por cuenta propia. Sin embargo puede hacer
recomendaciones para que se realicen modificaciones y de obras adicionales
canalizados a través de la Sub Gerencia de Obras, Liquidacion y Archivo.

Sobre los Adicionales de Obra, solo procederi la ejecucion de obras adicionales
cuando previamente se cuente con fa certificacién de crédito presupuestario y la
Resolucion det Titular de la Entidad y en los casos en que sus montos, restdndole los
presupuestos deductivos vinculados, sean iguales o no superen el quince por ciento
(15%}) del presupuesto de obra.

Las necesidades de tramitar y aprobar una prestacion adicional de obra, se inicia con
la correspondiente anotacién en el cuaderno de obra, ya sea por el Residente o el
Inspector de Obra, la cual debera realizarse con treinta (30) dias de anticipacién a la
ejecucién: dentro de los diez (10) dias siguientes de la anotacién en el cuaderno de
obra, el Residente deberd presentar al Inspector de Obra el presupuesto adicional de
obra, el cual deberi remitirlo a la Entidad en un plazo de diez (10) dias. La Entidad
cuenta con un plazo de diez (10) dias para emitir la resolucién aprobatoria.

La demora de la Entidad en emitir ta resolucion en los plazos sefialados que realice y
autorice las prestaciones adicionales podra ser causal de ampliacién de plazo.
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11.3

13)

\J"

15)

16}

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Presentar al Inspector de Obra la autorizacién de gasto y resumen del estado
financiero mensual y finales, para su verificacién, aprobacién y trdmite
correspondiente dentro de Ing trac (02) dfas hihilec de finalizado el mes

Presentar tos informes semanales v mensuates consohidados del avance de obra a fa
Entidad, igualmente el informe final y liquidacién respectiva,

Llevar el control de cotizaciones, érdenes de compra y PECOSAS que evidencien el
control financiero del Residente, los costos reales, los mejores costos de acuerdo a la
oferta y la demanda, descuentos por cantidad sin descuidar la calidad del material
obtenido y los certificados de calidad que los proveedores deberdn entregar cuando
por el tipo de material asi lo requiera.

Controlar que los recursos que entrega la Sub Gerencia de Logistica de la Entidad,
sean en numero y calidad de acuerdo a lo solicitado, que su almacenamiento,
entradas y salidas se efectué con el control correspondiente.

Cautelar el personal que trabaja en la obra sea en el niimero y especialidades
previstas en ¢l expediente técnico, y que los jornales pagados sean los seialados en
el referido expediente técnico.

Controlar que el manejo del presupuesto asignado, se realice de acuerdo a las
autorizaciones de gastos respectivos y al expediente técnico aprobado.

Verificar y controlar los rendimientos y operatividad de equipos en el parte diario de
obra y parte diario de maquinas, informando al Inspector de los atrasos producidos
por falta de operatividad de los equipos.

Cautelar estrictamente el cumplimiento de las normas que garanticen la ejecucion de
la obra, sin alterar el ecosistema del lugar.

Asesorar a la comunidad para garantizar el futuro mantenimiento, operatividad y
sostenibilidad del proyecto.

Proporcicnar toda la informacién y facilidades necesarias para la labor de
supervision a cargo de representantes de la Entidad.

Al Término de la Obra:

a)

b)

c)

d)

Formular el informe final de culminacién de los trabajos y suscribir el Acta de
Terminacién de la Obra mediante la Comisién de Recepcion formalizado por
Resolucidén de Gerencia.

Entregar en el almacén central de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo los
saldos de insumos y herramientas con el documento denominado Nota de Entrega al
Almacén - NEA con una copia resumen de movimientos de almacén y material de
cancha, recabando el original suscrito por el responsable del almacén de la Entidad
y el NEA como constancia de la entrega y parte de la documentacidn a ser entregado
en la liquidacion.

Colaborar al Comité de Recepcidn en la elaboracién de {a liquidacién final de obra
de acuerdo a los documentos normados.

Coordinar la recepcion y la transferencia de la obra, al ente que se encargard de su
operacion, mantenimiento y sostenibilidad y suscribir el Acta correspondiente.
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Articulo 12°.- CESE DEL RESIDENTE DE OBRA

La scleccidn y compromien del RESIDENTE es hasta la recepcion de la obra; solo podra

cambiarse 4 este, cuando sucodan (ay stzulentes comdicionos

a) Renuncia voluntaria e irrevocable.

b) Por incumplimiento de funciones indicadas en las normas correspondientes, previa
opinién del Sub Gerente de Obras, Liquidacién y Archivo.

c) Porque se comprobd un mal uso de los recursos otorgados.

d) Por enfermedad que impide permanecer /o continuar con las obligaciones
asignadas.

Articulo 13°.- FUNCIONES DEL INSPECTOR
13.1  Antes del Inicio de la Obra:

a) Revisar el Expediente Técnico: Planos, especificaciones técnicas, disefios,
presupuestos, Ccostos upitarios y metrados, con la finalidad de efectuar Ila
compatibilidad técnico - econémica del proyecto.

b) Tener pleno conocimiento del Expediente Técnico, aspectos legales y la
Normatividad Interna de la Municipalidad Provincial de Coronel Portilio.

c) Verificar la compatibilidad del proyecto con ¢l terreno en el cual se ejecutara la obra.
determinar la procedencia o no del proyecto en el plazo establecido.

d) Emitir el informe de} estado situacional del Expediente Técnico vy del terreno donde
se cjecutard la obra.

e) Emitir pronunciamiento sobre la compatibilidad del proyecto.

f) Autorizar los gastos para la compra de los insumos.

g) Suscribir el Acta de entrega del terreno.

13.2 Durante la Ejecucién de la Obra:

a) Representar a la Gerencia de Infraestructura y Obras ante las autoridades regionales
y locales concerniente a sus funciones, para efectos de una mejor prestacion de sus
Servicios.

b) No transferiri total o parcialmente el Contrato de Locacién de Servicios

Profesionales y prestard los servicios eficientemente de acuerdo a lo establecido en
el contrato correspondiente y/o a la presente norma.

¢) Cautelara que los fondos se utilicen exclusivamente en {a obra. En caso de obras con
partidas ya ejecutadas, efectuara Ia reduccién y serd de su responsabilidad la emisién
de la Resolucién correspondiente.

d) Asesorar al Residente en el control financiero y administrativo de los
recursos, verificando, evaluando y  controlando el cumplimiento  de 1o
indicado en e! Expediente Técnico en la ejecucion del proyecto.

e) Exigir que el Residente lleve un control de cotizaciones, o6rdenes de compra y
PECOSAS que evidencien el control financiero con los costos reales, asi
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como exigird los Certificados de Control de Calidad que los proveedores deberin
entregar cuando por el tipo de material asi se requiera.

Articuio 145.- SOBRE KL PLAZO Dt ESJECUCION DE LA OBRA

14.1  Para fines del control de la ejecucion de obras pablicas bajo la modalidad de Administracion
Directa el plazo de ejecucién se computa desde la fecha en que se materializa la dltima de
las siguientes actividades:

a) Entrega de terreno correspondiente.

b) Entrega del desembolso para el inicio de la obra de ser el caso. previa licitacién de
los materiales.

c) Entrega de las maquinarias, equipos, materiales e insumos respectivos, de acuerdo al
cronograma de ejecucién de obras y al cronograma de abastecimiento de materiales,
para cuyo efecto el responsable de la Sub Gerencia de Obras, Supervision,
Liquidacién y Archivo debe coordinar oportunamente con la Gerencia de
Administracién y Finanzas las acciones correspondientes.

142 Todos los plazos relacionados al proceso de ejecucion de las obras. lo cual incluye su etapa
de liquidacién, se computan por dias calendario.

143  Toda ampliacién de plazo de la obra serd aprobada por el Titular de la Entidad, previa
sustentacion escrita de los responsables de la Gerencia de Administracién y Finanzas o de la
Gerencia de Infraestructura y Obras, si la causal es de su competencia, y solo estard
justificada cuando afecte la ruta critica y estd vigente el plazo de ejecucion, en os casos

siguientes:

a) Problemas en la efectiva disponibilidad de recursos presupuestales,

b) Desabastecimiento de los materiales ¢ insumos requeridos por causas ajenas al
proceso de adquisicién de la entidad,

C) Demoras en la absolucién de consuitas o en la aprobacién de mayores metrados o
ampliacién de metas (adicionales) que afecten el cronograma de ejecucién o avance
de obra.

d) Situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, se debe documentar con fotografias,
pruebas de campo, datos plano métrico para entidades competentes, etc.

e) De autorizarse ampliaciones de plazo se actualizard el cronograma de obra y se

sustentard los gastos generales que resulten necesarios.

144  Ante postergaciones injustificadas en la ejecucién de la obra, corresponde a la Entidad

disponer la determinacion de las responsabilidades exigibles, en su caso, a los profesionales
Gete " responsables de la Gerencia y/o Sub Gerencia de Administracién y Finanzas e Infraestructura
Lot y Obras. Las sefialadas postergaciones deben ser reportadas y cuantificadas de ser el caso,

& para ser incorporados en la liquidacién final de la obra.

£
o
= 5\5‘&‘
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Articulo 15°.- SOBRE EL CONTROL DE CALIDAD DURANTE LA EJECUCION DE LAS
OBRAS

151 Durante ta ejecucion de 1a obra < realizardn las pruehas féemcas de control de calidad en
laboratorios competentes y funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza de cada obra. Las
pruebas de control de calidad esidn destinadas a verificar que los materiales € insumos son
adecuados e id6neos, siendo que su utilizacién corresponde a las Especificaciones Técnicas.
Las pruebas de funcionamiento estdn destinadas a verificar la funcionalidad durante la
ejecucion y al finalizarse la obra.

152  El Expediente Técnico preverd las oportunidades y modalidades de actuacion de las pruebas
técnicas; en caso contrario, el Residente de Obra debe programarlas con la conformidad del
Inspector segiin sea el caso.

15.3  FEn los informes mensuales del Residente de Obra o del Inspector, segiin sea el caso, se
identificard e indicard los resultados y su respectiva evaluacién en relacién a las pruebas
realizadas, acompafidndose a dicho efecto 1a documentacion correspondiente, sin perjuicio de
su anotacion y registro oportunc en el Cuaderno de Obras.

154 La Sub Gerencia de Obras, Supervisién, Liquidacién y Archivo, cuidard de realizar un
riguroso seguimiento a la ejecucion de la obra, si es que el resultado de las pruebas no
hubiese sido positivo, bajo responsabilidad, coordinando lo necesario con el Residente de
Obra o el Inspector segiin sea €l caso.

Articulo 16°.- SOBRE LAS MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE LA OBRA

16.1 Toda modificacién del presupuesto de la obra, por incrementos o deductivos, al margen de su
monto, debe ser aprobada mediante Resolucién de Alcaldia, previa sustentacién escrita de
los responsables de la Sub Gerencia de Obras, Supervisién, Liquidacién y Archivo y Sub
Gerencia de Presupuesto, sea por incremento o reduccién de metas y/o metrados, que

resulten indispensables para alcanzar el objetivo contemplado en el Expediente Técnico
aprobado.

16.2 En el caso se presenten incrementos en el presupuesto de obras en relacion al monto de
inversién aprobado en la viabilidad de un PIP durante la fase de inversion, se deberd aplicar
el Articulo 27° de la Directiva N° 001-2011-EF/68.01, Directiva General del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

16.3  Los incrementos del presupuesto de obra selo proceden en los casos siguientes:

a) Por errores del expediente técnico, siempre y cuando no deriven de errores en los
rendimientos de mano de obra o equipos.
b) Por situaciones imprevisibles generadas posteriormente a la autorizacion del Titular

de la Entidad para la ejecucién de obras piblicas bajo la modalidad de
Administracion Directa.
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16.4

Son de aplicacién a las Obras Publicas por Ejecucion Presupuestaria Directa, las siguientes

consideraciones:

a) El Residente de Obra mediante Cuaderno de Obra solicitard los incrementos.
deductivos. modificaciones de especificaciones técmicas. Asimismo proporcionard
toda informacién que permita una evaluacién técnico-legal y presupuestal, que
posibilite la conformidad por el Inspector, segiin corresponda y, posteriormente la
aprobacién por la Entidad.

b)  El Residente de Obra debe tipificar la causal sustentatoria.

c) El Residente de Obra sustentard técnicamente la necesidad de ejecucion de las
modificaciones y la viabilidad de las soluciones técnicas adoptadas y los gastos
generales necesarios, cuando se plantee modificaciones sustanciales se debe solicitar
la opinidn del proyectista; en ausencia del proyectista, deberd ser asumido por el drea
de 1a Unidad Ejecutora a través de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos.

Articulo 17°.- SOBRE LAS VALORIZACIONES DE OBRA

Las valorlzamones de obra se formulan en funcui’m de los metrados realmente ejecutados, con los

iicine’ umtano§y los gastos generales previstos en el presupuesto de ejecucién de obras publicas
\ r Adrm—mstrae;on Dlrecta del Expedlente Técnico.

Los metrados de obra ejecutados serdn formulados y valorizados por el Residente de Obra a partir de
la cuarta semana del mes y aprobado por el Inspector de Obra a mds tardar el tiltimo dia habil del
mismeo mes, para luego ser adjuntado al informe mensual.

Articulo 18°.- DEL INICIO DE LA OBRA

18.1

18.2

18.3

El inicio de la obra se computard a partir de la entrega del terreno y la entrega de los
materiales licitados puesto en obra. Ambas condiciones deben ser necesariamente
concurrentes para el computo del inicio de obra.

Se deberd proceder de inmediato a la aprobacién del Calendario de desembolsos,
cronograma de Avance de obra y adquisicion de materiales. Dicha aprobacién se efectuard
mediante comunicacién de la Sub Gerencia de Obras, Liquidacién y Archivo a los ejecutores
de la obra (Residente de Obra y/o Inspector de Obra).

El Residente de Obra, deberd verificar la existencia de almacén, oficina de la residencia,
carte! de obra, cuademmo de obra, expediente técnico completo, planos, cronograma
valorizado de adquisicion de materiales; ademds, verificard la ubicacién de hitos
topograficos y puntos de referencia, blocks de planillas y/o relacién de personal calificado.

Recibido el terreno, el Residente de Obra apertura el Cuaderno de Obra, el mismo que
deber4 estar debidamente foliado, legalizado (por un notario piblico o juez de paz}.
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Articulo 19°.- CONFORMACION DEL COMITE DE RECEPCION DE OBRA

La conformacién del Comité de Recepcion de Obra, serd dada mediante Resolucion de Alcaldia y
estara integrada por:

a) Gerente de Infraestructura y Obras,
b) Residente o Inspector de Obras, y
¢) Sub Gerente de Obras, Liquidacién y Archivo.

Articulo 20°.- RECEPCION DE OBRAS

La recepcion de la obra es el acto por el que se da conformidad a los trabajos ejecutados,
firmdndose en seiial de aceptacidn el Acta respectiva, y considerar:

a)

b)

<)

Concluida la obra, 1a Municipalidad Provincial de Coronel! Portillo, designard un comité
de recepcion de obra mediante Resolucién de Alcaldfa, la cual en un plazo no mayor a
veinte (20) dias calendarios deberi efectuar la labor de recepcion, salve que por la
ubicacién de la obra y la falta de medios de transporte requieran de mayor plazo;
concluida la verificacién se levantard un Acta de Recepcién de los trabajos que serd
suscrita por los miembros del Comité de Recepeidn. En caso de existir observaciones, la
Comisién no proceders a la recepcién, dejando expresa constancia de las observaciones
en el Acta y la subsanacién deberd efectuarse dentro del plazo mdximo equivalente al
10% del plazo de ejecucién de obra, contabilizados a partir del quinto (5°) dia calendario
de suscrito el Acta con el pliego de observaciones. En caso de incumplimiento la
Comisién deberd presentar un informe a la Gerencia de Infraestructura y Obras.

Los miembros del Comité de Recepcion de Obra serdn los encargados de elaborar la
Liquidacién Técnico Financiero en un plazo no mayor de treinta (30) dias calendarios de
Recepcionado la obra.

La Comision revisara la Memoria Descriptiva y la Pre Liquidacién Contable Financiera
elaborada por el Residente y/o Inspector de Obra, las cuales servirdn de base para la
tramitacion de la Declaratoria de Fabrica por parte de la Municipalidad de ser ¢l caso.

Articulo 21°.- LIQUIDACION FINAL DE LA OBRA

21.1

Recibida la Obra con la conformidad, la Comisidn de Recepcién de Obra procederd a la
Liguidacion de obra, 1a misma que se formulard con la siguiente informacién:

a)
b}

c)
d)

Rendicién de gastos por mano de obra.

Rendicion de gastos de matertales y de sus saldos, de ser el caso. Los saldos de
materiales deben ser entregados al Almacén General mediante acta de sobrantes de obra.
Reestructuracion del presupuesto analitico.

Memoria descriptiva valorizada o Declaratoria de Fabrica de ser el caso.

La Liquidacién Final de Obra debera ser presentada por la Comisién de Recepcién de Obras
a la Gerencia encargada, en un plazo maximo de treinta (30} dias calendario, desde el acto de
recepcién de obras. Asimismo, una copia de la referida Liquidacién Final, deberd ser
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alcanzada a la Sub Gerencia de Contabilidad, para la activacién contable y a la Sub Gerencia
de Control Patrimonial para el regisiro y controi de obras denominado Bienes Patrimoniales
de la Entidad.

Articulo 22°.- TRANSFERENCIA O ENTREGA

La Sub Gerencia de Control Patrimonial, se encarga de realizar las gestiones respectivas para ia
entrega de la obra a la entidad usuaria o autoridad correspondiente, de ser el caso, quien se encargard
de su operacién y/o mantenimiento, asegurando un adecuado funcionamiento de las instalaciones.
Esta accion deberd registrarse en Acta debidamente detallada, donde incluya: Expediente Técnico,
planos y memoria descriptiva que correspondan y se realizard dentro de los ciento veinte (120) dias
calendarios posteriores a la entrega de la obra.

Articulo 23°.- ACCIONES COORDINADAS

23.1  En laejecucién de una obra debe existir concordancia entre el nivel de ejecucion financiera y
el avance fisico de la misma. El Gerente de Infraestructura y Obras, el Sub Gerente de
Obras, Supervision, Liquidacidn y Archivo, el Residente o Inspector de Obra, son
corresponsables de cautelar que una obra en_ ejecucién por la wmodalidad de
Administracién_Directa guarde concordancia entre el avance fisico v la_ejecucién
financiera; implementando acciones y/o medidas_que permitan mantener dicha
correspondencia; debiendo cumplir en principio las siguientes acciones:

a) El Gerente de Infraestructura y Obras antes del inicio de ejecucién de la obra debera
presentar a la Gerencia Municipal con copia a la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion el Cronograma Mensualizada de Ejecucion Fisica y
Financiera de manera detallada y debidamente sustentada a nivel de partidas de
gasto y especificas de gasto, los mismos, deberin ser concordantes con el
cronograma de ejecucion previsto en los Estudios de Pre Inversiéon, Expediente
Técnico y el POIL, con el obhjeto del cumplimiento de metas e indicadores de
desempeiio. Dicho cronograma debe ser elaborado conjuntamente con el Residente y ¢l
Inspector.

b) El Residente de Obra, deberi presentar al Sub Gerente de Obras, Supervision,
Liquidacién y Archivo el Calendario de Adquisiciones Mensualizada de Materiales o
Insumos de la Obra, necesarios para su ejecucion, armonizando con el Calendario
Valorizado de Obras y el Cronograma Mensualizada de Ejecucién Fisica y Financiera.

c) El Residente de Obra deberd programar, formular y presentar en el primer dia laborable
de cada mes al Sub Gerente de Obras, Supervisién, Liquidacién y Archivo el
requerimiento de los materiales, insumos, maquinarias, equipos, herramientas y servicios
necesarios para la ejecucion de la obra y del cumplimiento del Cronograma
Mensualizada de Ejecucion Fisica y Financiera concordante con el POL

d) El Asistente Administrativo es el responsable de efectuar el trimite de adquisicidn,
control y almacenamiento de los materiales, insumos, maquinaria, equipos, herramientas
y servicios necesarios para la obra.
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3.2

e) El Gerente de Infraestructura y Obras y/o la Sub Gerencia de Obras, Supervision,
Liquidacién y Archivo, a los veinte (20) dias de cada mes presentard a la Gerencia
Municipal. Gerencia de Administracién y Finanzas y a la Gerencia de Planeamiento,
Presupucsto v Racicnalizacidn debidamente sustentado a nivel de partidas de obras o
actividades (meta fisica) y especifica de gasto, con el V° B® del Residente o del
Inspector de Obra, la Programacion de Ejecucién Fisica — Financiera y Programacion de
Pagos para el mes siguiente; la misma deberd ser concordante con la Programacion del
POI y el Avance Fisico de 1a Obra, para lo cual el Residente de Obra conjuntamente con
el Asistente Administrativo deberdn prever que toda la documentacién que sustente el
gasto en la etapa de compromiso de acuerdo a lo indicado en la normativa vigente sobre
ejecucion de obras piblicas por Administracién Directa, debe encontrarse conforme y
que asegure el correspondiente devengado y pago, asi como el cumplimiento de lo
programado.

f) En los casos que la ejecucion financiera resulte mayor con respecto a un retraso de la
ejecucion fisica superior al diez por cieato (10%) de lo programado, el Residente de
Obra elaborard un informe sustentando dicho retraso y presentard a la Gerencia de
Infraestructura y Obras dentro de los tres (03) dias habiles siguientes un nuevo
cronograma o calendario que contemple la aceleracion de los trabajos, de modo que
garantice el cumplimiento de la obra con el crédito presupuestario asignado dentro del
plazo previsto. Si dentro del plazo establecido no se cumple con la entrega del
cronograma o calendario acelerado de avance, la Sub Gerencia de Obras, Supervision,
Liquidacién y Archivo, elaborard dicho calendario, quedando el Residente de Obra
sujeto al mismo. Si, posteriormente se vuelven a registrar atrasos en la ejecucién fisica
de la obra, superior al diez por ciento (10%) respecto al Cronograma o Calendario
Acelerado, la Sub Gerencia de Obras, Supervision, Liquidacién y Archive, informara a
la Gerencia de Infraestructura y Obras a fin que adopte las medidas correctivas del caso.

De la Gerencia de Infraestructura y Obras, a requerimiento de ia Sub Gerencia de Obras,
Supervisién, Liquidacion y Archivo, se encarga de realizar las gestiones necesarias para que
la ejecucién, recepcion y liquidacién de la obra se efectie en los plazos establecidos,
asegurando una programacion y disponibilidad oportuna de los recursos financieros y fisicos.
De acuerdo a la magnitud y ubicacién de !a obra, dispondrd de la implementacidn del
campamento de obra con los enseres, materiales de oficina y equipo de cémputo completo, a
mis tardar dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes de iniciada la obra. Cautelar que
los contratos y resoluciones, se suscriban o expidan oportunamente.

Garantizar la permanencia en el cargo del responsable de la obra hasta su recepcién, no

pudiendo ser reemplazado, salvo por las razones descritas en el Articulo 12° de la presente
Directiva.

La Gerencia de Administracion y Finanzas, a requerimiento de fa Gerencia de Infraestruciura
y Obras y de acuerdo a la magnitud, naturaleza y ubicacién de la obra, atenderd
oportunamente con fondos para pagos en efectivo para gastos urgentes y excepcionalmente

viaticas no programables y jornales, (sujeto a la Norma Técnica de Control Interno N° 230-
10 y Norma General de Tesoreria NGT-05).
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234

23.5

La Gerencia de Administracion y Finanzas a solicitud de la Gerencia de Infraestructura y
Obras, debera disponer que en ios procesos de seleccidn para la adquisicién o contratacion
de insumos para la obra, a mds tardar dentro de los tres (03) dias habiles siguientes,
especificindose ¢! nombre de ln obra, documente de requerimiento de la Gerencia de
Infraestructura y Obras y plazo de entrega o ejecucién respectiva. Documentacién que serd
derivada al responsable de la obra.

A requerimiento de la Gerencia de Infraestructura y Obras, se deberd designar al profesional
que integrara la Comisién de Recepeion y Liquidacion a mas tardar dentro de los cinco (05)
dias habiles siguientes de la solicitud y asegurar su disponibilidad para el cumplimiento de la
funcién.

La Gerencia de Infracstructura y Obras y la Gerencia de Administracién y Finanzas tienen la
responsabilidad que la entrega y la transferencia de la obra se efectué¢ en los plazos
establecidos, debiendo asegurar el apoyo logfstico a la respectiva Comisién.

La Sub Gerencia de Tesoreria, deberd presentar quincenalmente a la Gerencia de
Infraestructura y Obras copia de los Comprobantes de Pago o documentos originales en la
ejecuctén de la obra especifica, posibilitando el control del avance financiero por rubros
(materiales, mano de obra, equipo y gastos generales), por el responsable de la obra,

La Gerencia de Asesoria Juridica, en su oportunidad deberd proyectar y tramitar a través de
la Secretaria General las Resoluciones de aprobacién de adicionales de obra en un plazo de
cinco (05) dias hébiles.

Copia de los contratos referidos a bienes y servicios para la obra, serdn puestos a disposicion
de la Sub Gerencia de Obras, Supervision, Liquidacién y Archivo dentro de los tres (03) dias
hibiles de su suscripcidn, que se derivard al responsable de la obra.

Articulo 24°.- DEL INFORME MENSUAL

E! informe mensual deberd ser elaborado por el Residente de Obra y tendrd como contenido minimo
lo siguiente:

24.1

242

243

244

Ficha Técnica de la Obra o Estudio.

Resumen Ejecutivo (midximo dos hojas).- Este deberd contener en forma sucinta la
informacién mads relevante relacionado con la ejecucién de la obra.

Memoria Descriptiva, en la cual se deberd especificar, en forma sucinta los antecedentes

del proyecto, objetivos y metas programadas, requerimiento logistico montos de
presupuestos y plazos de ejecucién.

Valorizacion Mensual, la cual deberd ser elaborada por el Residente de Obra,
conjuntamente con el Inspector y presentada a la Municipalidad con el informe mensual.

Presupuesto Analitico Comparado (Presupuestado — Ejecutado en el mes, Acumulado y
Saldo).
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246

24.7

248

249

24,10

24.11

24.12

Hechos importantes ocurridos en el mes, deberdn sefialarse los hechos mis relevantes que
ocurrieron en la ejecucién de la obra, tales como: inicio de obra, paralizacion de obra,
designacién o cambio de residente o inspector. decisiones adoptadas por la Residencia,

groco . IS PN A v, 4 ~
modifcac ones aprobadas pos l sopery SIoh O Ispecaidn. CUL.

Hechos que estén alterando el normal desarrollo de la obra o estudio, se informaré sobre
ios hechos tanto fisicos como administrativos que estén afectando el normal desarrolio de la
ejecucion de la obra, as{ como plantear las recomendaciones necesarias para superarlas.

Relacién de Personal, se informara sobre la relacién de personal que laboré en el mes
(tareo), incluyendo sus cargos, fecha de inicio y término de trabajo, asi como el total de
Horas/Hombre utilizadas en el mes.

Relacion de Maquinaria, se informard de la maquinaria y equipo utilizado en ¢l mes,
sefialando las Horas/Maquina de cada uno de ellos. Los Partes Diarios permanecerdn
archivados en obra hasta el término de 1a misma.

Cronograma Valorizado de Ejecucion de Obra por Partidas (Programado -
Ejecutado), con ¢l fin de verificar el grado de avance fisico realizado.

Pruebas y Ensayos Ejecutados, se adjuntard una hoja resumen de todas las pruebas y
ensayos ejecutados en obra durante el mes.

Copia de Cuaderne de Obras, las que corresponden a la Municipalidad, las que serdn
presentadas semanalmente por el Residente de Obra a su respectiva Gerencia. En el informe
mensual solo se adjuntard copia del cargo de haber presentado semanalmente las copias del
Cuaderno de Obra por el Residente de Obra.

Panel fotografico (minime 06 fotos), s¢ adjuntaran en el Informe Mensual, por lo menos
seis (06) fotografias de los trabajos ejecutados en el mes, por lo menos dos (02) de ellas
deberan ser antes de iniciados los trabajos y las restantes de los avances logrados hasta la
fecha de valorizacion, en las cuales deberd figurar la fecha de la toma fotografica.
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CAPITULO 111

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES
PRIMERA.- DE LAS INFRACCIONES

Constituye infraccién sujeta a sancion el incumplimiento a lo dispuesto en esta Directiva en

concordancia con el Articulo 6° y de acuerdo a las normas correspondientes al Régimen Laboral del
Sector Piblico o Privado segiin corresponda.

SEGUNDA.- DE LAS SANCIONES

Los Funcionarios de Confianza y los Servidores Piiblicos que se encuentran comprendidos dentro
del alcance de la presente Directiva, serdn posible de ser sancionados de conformidad a lo dispuesto
por el Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones
del Sector Publico y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°¢ 005-90-PCM; Decreto
Legislativo N°® 1057, Ley que regula el Contrato Administrativo de Servicios, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 075-2008-PCM y Resolucién de Presidencia Ejecutiva N°
‘\‘ﬂml()’l—EOl I-SERVIR-PE, y aquellos sujetos al régimen laboral de la actividad privada de acuerdo a lo

O%ﬁalado en el TUO del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad v Competitividad
snl%éboral.
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